Principios:
Transparéncia e Integridade

Instrumentos:
Codigo de Etica e Conduta, Declaracdes de compromisso

e Declaracoes sobre conflito de interesses...

Gabinete de Conformidade Normativa
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Transparéncia e Integridade

(Tema e Objetivo Global)

OB]ETN&', DE DESENVOLVIMENTO Desenvolver instituicoes eficazes, responsaveis e

@Q; "WwOSUSTENTAVEL  transparentes em todos os nivesis.

¢ 41/ NSRS« Garantir a tomada de decisao responsavel, inclusiva,
participativa e representativa em todos os niveis.

1 PAZ, JUSTICA + Promover e fazer cumprir leis e politicas nao
EINSTITUIGOES discriminatérias para o  desenvolvimento

EFICAZES sustentavel.

« Reduzir substancialmente a corrupcao e o suborno
em todas as suas formas.
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Transparéncia e Integridade

(Tema e Objetivo Global)
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Transparéncia e Integridade

(Referenciais UE)

Parlamento Europeu
2019-2024

TEXTOS APROVADOS

P9 TA(2021)0396

Reforco da transparencia e da integridade nas instituicoes da UE através da
criacio de um organismo de ética independente da UE

Directorate-General for

Resolucio do Parlamento Europeu, de 16 de setembro de 2021, sobre o refor¢o da STRUCTURAL REFORM SUPPORT
transparéncia e da integridade nas instituicoes da UE através da criagdo de um 4 Governance and public
organismo de etica independente da UE (2020/2133(INI)) ' ¢ administration




Transparéncia e Integridade

(Site institucional)

(& 25 transparencia.gov.pt/pt/

Portal de informacao sobre varios temas de gestdo dos recursos publicos do Estado Portugués

: . ~ Fundos Europeus Beneficios fiscais Todos ostemas Pesquisar Q
, TRANSPARENCIA e _

Mais transparéncia mais cidadania
Tudo o que precisace salgsy




Transparéncia e Integridade

(Situacao Global — posicao de PT)
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Entidade Promotora: The European Research Centre for Anti-Corruption and State-Building (ERCAS)

Mais informacgado: http://www.corruptionrisk.org/integrity
s i
»' -+

Less Control More Control

of Corruption of Corruption ' 4
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- ? How this Map Works . Leaflet



Transparéncia e Integridade

(Principais diplomas legais EU e PT)

B0 Jorel Ofcld Ui Europela L3031

DIRETIVA (UE) 2019[1937 DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO
de 23 de outubro de 2019

teluiva a proteio das pessoas que denuncim violages do dirito da Uni

(/ PARLAVENTO FUROPE 0 CONSELHO DA UNAO EUROPEIA

Tendo em conta 0 Trtado sobre o Funcionamento da Unido Furopea, nomeadamente  aro 165, 0 artigo 43,
04 0 o 307, 0 arigo 93¢, n? 1, os antgos 917, 100°, ¢ 1145 o artigo 1687, n° 4 o arigo 1695
0 atgo 192, 02 1, ¢ 0 artgo 3255, n 4, ¢ 0 Tutado que it a Comunidad Furopea  Energia Aomica
nomeadamente  artgo 31

2) de dezembro de 2021 Pég. 3

ASSENBLEW DAREPUBLIA

Lei n 9312021

e 20 de dezembro

Sumério: Estabelece o regime geral de protecdo de denunciantes de nfragdes, ranspondo a
Diretva (UE) 201911937 do Parlamento Europeu & do Conseho, de 23 de outubro de
2019, relaiva a proteco das pessoas que denunciam violaoGes do direto da Unido.



Transparéncia e Integridade

(Principais diplomas legais e autoridades)

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 37/2021
Sumério: Aprova a Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024.

Decreto-Lei n.° 109-E/2021

de 9 de dezembro

Sumario: Cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo e estabelece o regime geral de prevencgao
da corrupcgéo.

ANEXO

[a que se refere a alinea b) do artigo 1.°]

Regime geral da prevencao da corrupcgao

. g MENAC
&0

Didario da Repuiblica, 1.° série—N.°171—4 de Setembro de 2008

MECAMNISMO NACIONAL
ANTICORRUPCAO

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Lei n.° 54/2008
de 4 de Setembro tas

Conselho de Prevengdo da Corrupgao tax

CONSELHO DE A

PREVENCAO DA _
CORRUPCAO



Transparéncia e Integridade

(Outros diplomas e recomendacoes)

Lei n° 5212019
Lei n.° 35/2014

| de 31 de julho

de 20 de junho

Sumario: Aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos
publicos.

LEI Ger al dO Tra balh oem FU"?UES PUbIlCHS Aprova o regime do exercicio de fungoes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

SECCAOTI £ Didrio da Repilblica, 2 série PARTE E
Garantias de imparcialidade 17 de julho de 2020 Pag. 49
Artigo 19.° CONSELHO DE PREVENGAO DA CORRUPGAO
Incompatibilidades e impedimentos Recomendacio n.° 3/2020

1 —No exercicio das suas funcdes, os trabalhadores
em fungdes publicas estdo exclusivamente ao servico do
mferesse pUthO; tal como € defmldo, nos fermos da lel, Recomendacao do Conselho de Prevencao da Corrupcao, sobre gestao de conflitos de interesses
pelos orgdos competentes da Administracdo. no setor publico, de 8 de janeiro de 2020

Sumério: Gestdo de conflitos de interesses no setor publico.



Transparéncia e Integridade

(Suportes declarativos)

HINANCASE JUSTICA TRANSPORTES E COMUNICAGOES

Decreto-Lei n.° 18/2008

de 29 de Janeiro

Porlaria n.o 18542024/ 1’de 14de agosm 1 — O presente decreto-lel aprova o Codigo dos Con-

tratos Publicos (CCP), que estabelece a disciplina apli-
cavel a contratacao publica ¢ o regime substantivo dos

contratos publicos que revistam a natureza de contrato
administrativo.

St Aprove o mocel g8 e o eisenci e onfs e eesss sinetd &8 Amexo 1

w T . i odelo de declaracao
mento o s G v, s e s st pltoss : |
[a que se refere a alinea a) do n.° 1 do artigo 81.°]
ab[angidas pe|0 Regime Gera‘ da Prevenoao da Corrupoaa 1 - ... (nome, nimero de documento de identificacio e morada), n

sede ou, no caso de agrupamento concorrente, firmas, numeros de
referéncia ao procedimento em causa), declara, sob compromisso «

previstas no n.® 1 do artigo 55.° do Codigo dos Contratos Publicos:



Transparéncia e Integridade

(Diplomas e declaracao no dominio da UE)

O n.2 2 do artigo 59.2 do Regulamento (UE) n.2 966/2012, do P.E. e do Conselho, de 25/10/2012, estatui que os EM
devem tomar medidas, incluindo medidas legislativas, regulamentares e administrativas, para proteger os

interesses financeiros da Unidao, nomeadamente através da prevencao, detecao e correcao de irregularidades e
fraudes.

A alinea h) do artigo 72.2 do Regulamento (UE) n.2 1303/2013, do P.E. e do Conselho, de 17/12/2013, determina
que os sistemas de gestao e controlo dos programas devem assegurar a prevencao, detecao e correcao de

irregularidades, incluindo fraudes, e a recuperacao de montantes indevidamente pagos.

Nesse dominio, a Comissao Europeia emitiu orientacdes, designadamente o “Guidance for Member States and

Programme Authorities on fraud risk assessment and effective and proportionate anti-fraud measures” -
EGESIF_14-0021-00, de 2014/06/16).

A CE instituiu para os EM a “Declaracao de Politica Antifraude” 9w, O

PORTUGUESA

SN S DIREGAQ

EXECUTIVA
SERVIGO NACIONAL 0 SN S
DE SAUDE

SAUDE

Obrigacao formal de compromisso por parte do dirigente maximo



Transparéncia e Integridade

(Cultura ética)

Cestao de
Riscos

—

‘ Controles Politica,

Internos Responsabilidades, , Formagao,
pr— Mecanismos de informagédo

Sistema de Controlo

| Compliance/ | | Interno
\ | Conformidade /'

Riscos de
Fraude




Programa de Cumprimento Normativo
Art.°5.°do RGPC

( :

Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infracoes Conexas

PROGRAMA
DE CUMPRIMENTO
NORMAT'VO Politica de Formacao ) Canais de Denuncias

\.

Cadigo de Etica e Conduta

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo

g REPUBLICA 0 ‘ SNS e
SERVIGO NACIONAI
FORTUGUESA e SN

SAUDE



Programa de cumprimento normativo

Art.°5.°do RGPC

Responsavel pelo

Cumprimento
Normativo

Em cumprimento do estipulado no Regime
Geral de Prevencao da Corrupc¢ao, a DE-SNS
dispbe de um/a Responsavel pelo
Cumprimento Normativo, o/a qual esta
legalmente incumbido/a de garantir e
controlar a aplicacao do respetivo programa.

? REPUBLICA 0 ‘ §R'NG§CIONA DDDDDDD
PORTUGUESA hzsﬁn[ﬂ L SN S

SAUDE



REPUBLICA occi
PORTUGUESA OIsNs&m™  © sns

SAUDE

A responsavel pelo cumprimento normativo (RCN)

Despacho n.° 03/DE/2025 Despacho n.” 03/DE/2025

Considerando o previsto no n.° 2 do artigo 2.° do Regime Geral de Prevencdo da
Corrupgao (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, a Diregdo-Executiva do Sistema Nacional de Salde, I.P., em 2025, passou a

integrar o @mbito de aplicacdo desse Regime, encontrando-se, subsequentemente,
obrigada a adotar e implementar um programa de cumprimento normativo e a designar
um responsavel que garante e controla a respetiva aplicacdo.

A RCN, por determinacao legal, exerce as suas

Assim, nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 5.° do RGPC e na Orientacdo n.° 1/2024,
do MENAC, determino o seguinte:

fungoes de mOdo: 1. Designar a Dra. Ana Jodo Vieira Rangel, vogal do Conselho de Gest3o, responsdvel
pelo cumprimento normativo da Direcdo-Executiva do SNS, I.P.

2. Considerando o disposto no n.° 3 do artigo 5.° do RGPC, ao preceituar que “O

|ndependente' responsavel pelo cumprimento normativo exerce as suas funcdes de modo
] . ] N
independente, permanente e com autonomia decisdria, devendo ser assegurado,

pela respetiva entidade, que dispde da informacado interna e dos meios humanos e
técnicos necessarios ao bom desempenho da sua funcdo.”, essas funcdes serdo

° permanente; e coadjuvadas pelo Gabinete de Conformidade Normativa da DE-SNS, mediante a
colaboragdo dos restantes dirigentes e trabalhadores sempre que solicitados,
podendo aceder a informagdo interna necessdria para o exercicio das respetivas
funcoes.

® coma Uto nomia deCISO ria. 3. O presente despacho produz efeitos a partir da data da sua assinatura.

Porto, 13 de fevereiro de 2025

O Diretor Executivo do SNS,

s e 9

(Prof. Alvaro Fernando Santos Almeida)



Sintese Conclusiva do Programa de Cumprimento Normativo

Instrumentos:
um codigo de conduta

plano de prevencao de riscos de corrupcao e infracoes conexas (PPR)
um canal de denudncias
programa de formacao

ObjetiVOSI Prevenir, detetar e sancionar atos de desconformidade de normas de conduta ou legais praticados
contra ou através da entidade.

Responsével: Elemento da direcao superior é responsavel pelo cumprimento normativo, o qual garante e
controla a sua aplicacao.

Independéncia: A responsavel exerce as suas funcoes de modo independente, permanente e com autonomia
decisoria

Estrutura interna: ARCN no exercicio de funcoes é coadjuvada pelo Gabinete de Conformidade Normativa



Reconhecimento

Hica e Conduta
Profissiona

Respeito

Etica e Conduta

Compromisso

E na convivéncia, na vida social e no local de
trabalho que o ser humano se descobre e se
realiza enquanto um ser ético.

Porem, € também na relacdo na sociedade e
com O outro que surgem 0S problemas e as
Indagacoes éticas:

Como deve estar ou agir?

Como agir em determinada situacao?

Como comportar-me perante o outro?

Face a indicios de irregularidades, como fazer?

Y REPUBLICA 0 SNS O DR
PORTUGUESA SE“J;E% ENACIONAL S N S

SAUDE




Codigo da DE-SNS

Disponivel no site institucional

& 25 sns.min-saude.pt/quem-somos/ DIREGAQ
EXECUTIVA

SNS

S | | N
SNs‘utumonal Contratualizacao Publicacoes Consulta Publica
Missao - p
CODIGO de ETICA
- _ e
Areas de Atuacao
CONDUTA
Documentos Institucionais T
a0 p}oral "o
Cdédigo de Conduta e Etica da Direcdo Executiva do SNS | 2024 @gf (u“resl_)el L =
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Caodigo de Etica e Conduta da DE-SNS

Artigo 5.°
Principios e formas de conduta

1.

b)

Os destinatarios do CEC nas suas fungoes e atividades para além de observarem os principios
constitucionais e os previstos no Cddigo do Procedimento Administrativo, comprometem-se a
observar, entre si e com terceiros, padroes de comportamento integros e que prestigiem a DE-

SNS, |.P., designadamente os seguintes:

Independéncia - atuar de forma responsavel, dedicada e construtiva, pugnar pela legalidade e
rigor técnico e garantir uma atuagao independente e livre de interesses ou pressoes ilegitimas de
qualquer natureza. No caso de terem conhecimento de quaisquer tentativas de influenciar
indevidamente os trabalhos em execugao, devem informar, de imediato, 0 seu superior

hierarquico.

Imparcialidade - abster-se de realizar qualquer ato no &mbito do qual os seus proprios
interesses possam estar em conflito com o interesse publico, designadamente sempre que o
exercicio imparcial e objetivo das fungdes se encontre comprometido por motivos familiares,
afetivos, de afinidade politica ou por qualquer outro motivo de comunhao de interesses com
terceiro ou parte interessada. Igualmente ndo podem intervir em processos que direta ou
indiretamente se relacionem com entidades com quem tenham colaborado, estejam ou tenham

estado ligados, inclusive, por lagos de parentesco ou outros. Observar rigorosamente as normas

Artigo 6.°
Relagdes institucionais e interpessoais

b

)

. Os destinatarios do CEC devem fomentar relagoes cordiais e de cooperagao, adotando

comportamentos de respeito  mutuo, cordialidade, profissionalismo e integridade,

designadamente:

salvaguardar a posicao ou a imagem da DE-SNS, |.P. quando emitam opinides pessoais ou se

pronunciem sobre qualquer assunto e em qualquer circunstancia;

assegurar a protecao, conservacao e racional utilizagao dos meios afetos ou colocados a
disposicao, abstendo-se do seu uso, direta ou indiretamente, em seu proveito pessoal ou de

terceiros;

garantir que o acesso a dados de pessoas singulares observa as disposicoes legais e sao

utilizados exclusivamente para uma finalidade inerente as fungoes desempenhadas;

Informar ou declarar qualquer situacao passivel de configurar um conflito de interesses;



Codigo de Etica e Conduta da DE-SNS

Artigo 7.°©
Com pPro misso

1.

O CEC é diretamente aplicavel e igualmente aceite por todos os trabalhadores/colaboradores e
dirigentes, os quais se comprometem, ainda, a promover a integridade e a responsabilidade
dentro da DE-SNS, |.P, atraves da formalizagao de declaragao de compromisso, em anexo.

Os destinatarios do CEC estao vinculados e comprometem-se a pautar a sua atuacgao pelos
principios e comandos normativos previstos no codigo, nos diplomas legais nacionais e nos
regulamentos comunitarios aplicaveis no exercicio das respetivas fungoes publicas na DE-SNS,
1.P.

Todos os destinatarios assumem, ainda, o compromisso de zelarem pela observancia do CEC e
de adotarem comportamentos eéticos e condutas pautadas pelas normas legais reguladoras da
atividade administrativa, pelo interesse publico e pelos valores, principios e orientacoes
constantes do CEC, por forma a reforcar uma cultura organizacional etica, solidaria, responsavel
e promotora do desenvolvimento profissional e pessoal.

Os destinatarios do CEC comprometem-se, ainda, a pautar a sua agao por comportamentos
éticos e avaliar o impacto que a sua conduta, por agcao ou omissao, possa ter sobre todos os
restantes intervenientes, nomeadamente, o0s trabalhadores da entidade, os dirferentes
interlocutores e os cidadaos em geral.

MNo que respeita a execucao das atribuigcdoes da DE-SNS, 1.P., sublinha-se, em especial, o

compiromisso dirigicdo a nrevenir. cdetetar e corrigir eventiiais erros ol irrecnillaricdlades . nor forma a



Caodigo de Etica e Conduta da DE-SNS

Declaracao de Compromisso
sobre o

Cédigo de Etica e Conduta

O/A abaixo identificado/a e signatario/a da presente declaracao, declara ter conhecimento e assumir
o compromisso de cumprir e pugnar pelo cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta da Direcao

Executiva do Servigo Macional de Saude |.P. (DE-SNS, I.P.).

Data:
Departamento/servigco/unidade:
Cargo/funcao:

Mome:

Assinatura:



Codigo de Etica e Conduta da DE-SNS

Declaracao sobre Conflito de Interesses

DECLARACAC DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS

- eonflita de intarecoes —

O signatario dedlara, sob compromisso de honra, nao se encontrar em situagao de conflito de

interesses, nomeadamente:

1. As previstas, em termas geras, nos narmatives seguintes {texto dos normoes legaois em anexa):

af are® 592 & art.® 738 do Codigo do Procedimenta Administrative (DL n2 472015, de 7 de
jan=iral;
B no art.® 24.2 da Lei Geral da Trabalho em Fungbes Pablicas, aprovada pelo art.® 2.2 da Lei n.2

35,2014, de 20 de junho, publicada em anexo a essa Leai;
c] na Estatuto do Pessaal Dirigente da Administragdo Puablica [Lei n.2 202004, de 15 de janeiral;

di na Regime do exercicio de fungbes por titulares de cargos politicos e altos cargos pablicos Lei
n2 522019, de 31 de julho), aplicikvel, sinda, aosfas titulares dos cargos de direglo supericr da

12e do 2 2 graus, par forca do disposto na alinea fhdo n 2 1 da are® 3.8, desea Lei

2. Cutra situagio gue considere impeditiva oo suscetivel de afetar & sua livre apreciacio dofs

procedimentos/processas em gue participa.

Maiz declara gue no caso de surgir ou de tomar conhecimants de guaisquer situagies de canflita da
interesses, de imediata, dard o respetive conhecimento, designadamente através da “declaragio de

eyentual existEncia de incompatibilidades e impedimeantos”, em anexo.
Dastac

Cargo/fungdo:

HName:

Aesinatura:

Apresenta Dedaragdo de eventual existénda de conflito de interesses {assinalar com X}

0 SNS

DECLARACAD DE EVENTUAL EXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEGIMENTES
Degisao/Deliberagdo

dofa

Diretor Executivo/Comissan executiva,

- canflito de interesses —

0 signatario declara que pode ser entendida como integradora do quadro legal previsto {sibre & situaghn de conflita declarada)
na alinea __ ) do n.2 1 efou do n.2 2 da “declaracao de inexisténcia de incompatibilidade

& impedimentos”, especificamente, porque: fadequads descrever o/s suopio/fes de acarda com afs

respetivg’o norma’s luddiogs em omen)
Aczita a situagdo invorada pelo declsrante & entende que constitui motive de
D #5CU53 BM participar nos atos do processa que envelvam a situagdo identificada,
atento o artigo 73.2 do CPA.
Entznde que & situzcae invocada ndo & suscetivel de afetar 2 participagdo nos
D procedimentos/atos desznvolvidos no 3mbito da entidade, da procedimento efou
da situagio descrita, designadamente pargue ndo condiciona/ré ou determina/ra
o sentido de qualquer decisao,
Dt
Cargoffuncio: Data:
Nome: .
Assinatura/s:
Mesinatura:



Exemplos de estar em conformidade

% /N O

Cumprir as regras de Observar os principios da Evitar incidentes, Supervisionar e suprir ou
assiduidade e horario atividade administrativa, o jrregularidades e/ou mitigar a existéncia de
de trabalho CEC e os padroes de conflitos desconformidades éticas
cordialidade e respeito ou legais
(v.g.: Lei e Regul. (v.g.: Lei, Regulamentos e (v.g.: CEC, CPA, (v.g.: CEC, PPR)

Internos) Cddigo de ética e conduta) LEAEIElgLE)



Canal de Denuncias

Lei n.° 93/2021

de 20 de dezembro

Sumario: Estabelece o regime geral de protecdo de denunciantes de infragdes, transpondo a
Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de
2019, relativa a protecao das pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido.

O MENAC v Transparéncia v Publicagbes v

: . MENAC

™ MECANISMO NACIONAL
- ' ANTICORRUPCAO

Comunicagao v FAQ



- C

Canal de Denuncias

25 sns.min-saude.pt/quem-somos/

DIREGAQ
EXECUTIVA L o —
SN S Institucional Contratualizagdo Publicacdes

Documentos Institucionais

Transparéncia

Canal de Denuncias

FAQ | Canal de Dentncias

Protecao de Dados

Meios para a apresentacdo de denuncias

S

&=53

Denuncia online

A denuncia online dewve ser apresentaoda para o endereco de correioc

eletronico: caonaldenuncia@sns. min-saude. it

Denuncia em papel

A denuncia em papel, entregue diretamente ou via servico postal para
as moradas da DE-SHNS, dewve ser realizoda erm dois envelopes fechados,
devendo o envelope interior conter a indicacao seguinte | "DEMNUMNCIAS.

Denuncia presencial

A apresentacdao de denuncia presencialmente reguer o 2 prewio
agendamento, otraves do suprarreferido endereco de e-mail ou do
numero de telefone: +351218424800 — ext : 301470,



Formacao

Plano de Formacao da DE-SNS

Amgﬂ g 0 4, Etica e Cumprimento Normativo
Avaliacdo e Gestdo de Risco
u Rl bjetivos: Adquirir competéncias de gestiio e avaliacdo de risco, que sustentam a tomada de
Formagdo & comunicagio Qoletivos: Ada pet gest ¢ que sustentamat
Destinatarios: Profissionais do SNS
{ —As entidades abrangidas assequram a realizacdo de programas de formagéo infemaa _ Duraso: 04 horas Regime: Presencial ou e-learning
todos os seus dirigentes e trabalhadores, com vista a que estes conhegam e COMPIEENMAM 88 ... - tivuigacso das normas de conduta e do CC da DE-SNS

nolitcas e procedimentos de prevencéo da cormupedo e infragGes conexas implementados, e oo o e Mterna Stica e normas de conduta, tornando-a
2—0 conteddo ¢  fraquéncia da formagao dos dirigentes  trabalhadores tém em conta a E‘g*mh” da DE-SNS et rosenciat s etearmns

diferente exposicao dos dirigentes e trabalhadores aos riscos identiicados.
3 —As horas da formacéo prevista no n.” 1 contam como horas de formacéo continuaque 0~ Regime Geral de Prevencao da Corrupsao

Objetivos: Conhecer o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo no ambito da Estratégia

empreqador deve assequrar ao trabalhador. Nacional contra a Corrupcio.
' ' " . . . . Destinatarios: Profissionais da DE-SNS
4 — As entidades abrangidas diligenciam no sentido de dar a conhecer as enfidades COM & puracso: 07 horas Regime: Presencial ou e-learning

quals se relacionam as polificas e pracedimentos referidos non.’ 1.

Regulamento Geral de Protecdo de Dados

Objetivos: Proporcionar uma vis3o integradora sobre o Regime Geral de Prote¢do de Dados.

Destinatarios: Profissionais da DE-SNS

Duracédo: 04 horas Regime: Presencial ou e-learning




Frases e diferenca a reter

It is always the right time to do the
right thing.

— Martin Lulher Ajr‘mlz —

Ethics is knowing the difference
between what you have a right to
do and what is right to do.

— ;—-—).‘4 Tl e \Slfr;’( raszil




Google | Alphabet | DE-SNS

Lemas inspiradores

Nos fazemos
O que e certo

) REPUBLICA SNS BXECUTIVA
P, QM SNS
SAUDE
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